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SEMINAR (PRASENZ)

Crash-Kurs Einkauf und Beschaffung
Einkaufsstrategie, Umsetzung operativer Einkauf und Abwicklung fir Kleinunternehmen

Nutzen

Einkaufsstrategie, operative Beschaffung und Abwicklung fir Kleinunternehmen. So geht's!
Das Hauptaugenmerk von Jung- und Kleinunternehmen liegt meist darauf, Auftrage zu
beschaffen. Sobald der Auftrag da ist, folgt die nachste Herausforderung: Der Kunde muss
meist kurzfristig und zuverlassig beliefert werden. Der Crash Kurs Einkauf liefert einen groben,
aber intensiven Rundumblick tber die Handwerkszeuge des Einkaufs. Lernen Sie den
strategischen Aufbau, spezielle Risiken aber auch die Moglichkeiten von Klein- und
Jungunternehmen. Kalkulieren Sie so, dass Ihre Beschaffungskonditionen und Ihre Besténde
dabei im kalkulierten Rahmen bleiben. Machen Sie den strukturierten Umgang mit Einkauf und
Beschaffung und die Kompetenz im Umgang mit den Lieferanten zum Erfolgsfaktor.

Weiterbildung in Prasenz: Profitieren Sie vom persdnlichen Austausch mit anderen Teilnehmer/-
innen, die Interaktion untereinander und den direkten Kontakt zu Ihrer/-m Trainer/-in.

Zielgruppe
Geeignet fur Mitarbeiter/-innen, die nebenbei Einkauf und Beschaffung im Unternehmen
abwickeln oder die Einkaufsprozesse definieren und tiberwachen sollen. Fur Jungeinkaufer/-

innen und Sachbearbeiter/-innen, die ohne oder mit wenig praktischer Erfahrung im operativen
Einkauf oder in die Beschaffung arbeiten.

Veranstaltungsinhalt im Uberblick

Das 1-Tages-Praxisseminar liefert den Uberblick tiber die Elemente des Einkaufs sowie der
angrenzenden Prozesse der Beschaffung. Was beeinflusst das Erreichen der Zielkosten? Was
sind wichtige Faktoren des "Schlanken Materialflusses"? Was ist der "Lean” Ansatz? Warum
sind damit hohe Flexibilitat, Lieferfahigkeit und Kundenzufriedenheit zu erreichen?
Themenschwerpunkte:

e Beschaffung im Trend der Zeit

e BMF: Beschaffungsmarktforschung als strategisches Instrument
e Einkaufsverhaltung und Einkaufsrecht von A bis Z

e Schlanker Materialfluss. Welche Vorteile hat diese Strategie?

e Tipps zur professionellen Verhandlungsfuhrung

Veranstalter
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Termin

Datum
30.09.2024

Ort
Westerham bei Miinchen

Dauer
1 Tage

Termininformationen
Beginn je 9:00 Uhr, Ende je ca. 17:00 Uhr

Ubernachtung in Westerham

Weitere Infos finden Sie hier

Veranstaltungsinhalt im Detail

Die Bedeutung des Einkaufs
- Wichtige Voraussetzungen fur erfolgreichen und zeitgemal3en Einkauf
- Einkaufsstrategie entscheidet tber Effizienz im Einkauf


https://www.ihk-akademie-muenchen.de/akademie-standorte/westerham/
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Beschaffungsmarktforschung (BMF)
- Informationsquellen
- Beschaffungsmarkt Ausland

Anfrage und Preisanalyse
- Anfrageverfahren

- Partieller Preisausgleich

- Angebotsspiegel

- Kalkulation und Preispolitik
- Preiserh6hungen abwehren

Einkaufsverhandlungen und Einkaufsrecht

- Erfolgreich durch richtige Vorbereitung

- Tipps fur Ihre Einkaufsverhandlungen

- Die haufigsten Verkauferargumente zur Preisdurchsetzung - wie gehen wir damit um?
- Vertragstypen im Beschaffungsprozess

Bestellung, Disposition und Abwicklung

- Was muss eine Bestellung enthalten?

- Lieferverzug, Terminiberwachung und -sicherung

- Storungen vermeiden und systematische Absicherung der Lieferkette Lieferantenentwicklung
und -auswabhl

- Von der Lieferantenauswahl tiber die Lieferantenbewertung zur Lieferantenentwicklung

Gesamtsumme

560,00 €
Preisinformationen

¢ inkl. Seminarunterlagen und Teilnahmebescheinigung

e 3-Gange-Mittagessen mit Salatbuffet inkl. Getranke

e Tagungsgetranke im Seminarraum

e Kaffee, Tee, Erfrischungsgetranke und Snacks in den Pausen

IHK Akademie Westerham

Von-Andrian-Straf3e 5
83620 Westerham bei Minchen
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Fragen zur Anmeldung

Christine Haas

+49 8063 91 250


https://www.ihk-akademie-muenchen.de/akademie-standorte/westerham/
https://www.ihk-akademie-muenchen.de#
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Beratung

Thomas Kolbl
+49 8063 91 251

Koelbl@ihk-akademie-muenchen.de


https://www.ihk-akademie-muenchen.de#
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