} Akademie

Munchen und Oberbayern

SEMINAR (PRASENZ)

Neu als FUhrungskraft, Modul 1

Rollenklarheit und Kommunikation
Nutzen

Eine neue Aufgabe wartet auf Sie - endlich die lang ersehnte Fihrungsrolle! Doch was
bedeutet Fuhren eigentlich und wie werden Sie dieser Rolle optimal gerecht? Das Seminar
verschafft Thnen einen Uberblick uber Ihr neues Arbeitsfeld und bereitet Sie anhand vieler
praktischer Beispiele und Ubungen optimal auf Ihre neue Position vor.

Die Anforderungen an Fuhrungskrafte haben sich in den letzten Jahren verandert. Die digitale
Transformation in der Arbeitswelt erfordert ein Umdenken in der Struktur und den Ablaufen der
Zusammenarbeit. Ein agiles Arbeiten erfordert von den FUhrungskraften eben auch eine
Veranderung im Denken. Als Grund daflir ware zunachst die hierarchische Struktur zu nennen
(top-down), die Ablaufe und Zustandigkeiten verordnet hat. Die Bedurfnisse und Ressourcen
von Mitarbeiter und Kunden waren in diesem System nachrangig — und sind es oftmals immer
noch. In der Fuhrungskrafteentwicklung geht es heute darum das eigene agile Mindset zu
entwickeln. Das bedeutet erst einmal sich seiner eigenen Rolle, Erwartungen an sich und
andere sowie den eigenen gelebten sowie Flihrungswerten bewusst zu werden und somit in die
Selbstverantwortung zu gehen. Dies bedeutet jedoch gleichzeitig auch einen
Paradigmenwechsel, denn agiles Fihren setzt eine Umkehrung der Hierarchien voraus. Eine
agile Fuhrungskraft benétigt den Mut, ihre Macht und Entscheidungsgewalt abzugeben. Eine
agile Fuhrungskraft moderiert mehr, als dass sie korrigiert und kontrolliert. Agiles Fihren
bedeutet htochstmdgliche Transparenz.

Zielgruppe

Fuhrungsnachwuchskréfte

Veranstaltungsinhalt im Uberblick

e Fuhrungskraft oder Unternehmer, wer bin ich?

e Kommunikation fir FUhrungskrafte

e Modelle der Kommunikation

e Was passiert eigentlich bei der Kommunikation? (Verzerrung, Generalisierung,
Interpretation, Tilgung)

e Loben. Wann, wie und warum?

e \Wahrnehmen und nicht bewerten, wie gelingt mir das?

e Selbstmanagement fur Fihrungskrafte

¢ Selbstmanagement und Selbstmotivation

e Energierauber im Tagesgeschaft

e Ziele: Was sind Ziele und warum sind sie so wichtig?

e Feedback. Warum ist Feedback geben so wichtig?

¢ Wie geben Sie Feedback wertschatzend und konstruktiv?
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e Rollen und personliche Haltung als Fuhrungskraft.
¢ Welche Rolle werden Sie zukinftig einnehmen?
e Ressourcenarbeit

Veranstalter

IHK Akademie Minchen und Oberbayern gGmbH

Termin

Datum
20.10.2025

Ort

Ingolstadt

Dauer
1 Tage

Termininformationen
1 Tag, von 09:00 bis 17:00 Uhr

Fur diesen Titel gibt es die Folgemodule "Neu als Fuhrungskraft, Modul 2, 3 und 4".

Organisatorische Hinweise

inkl

. Verpflegung

Veranstaltungsinhalt im Detail

e Fuhrungskraft oder Unternehmer, wer bin ich?

e Kommunikation fir Fuhrungskrafte

e Modelle der Kommunikation

e Was passiert eigentlich bei der Kommunikation? (Verzerrung,
Interpretation, Tilgung)

e Loben. Wann, wie und warum?

e \Wahrnehmen und nicht bewerten, wie gelingt mir das?

e Selbstmanagement fur Fuhrungskréfte

e Selbstmanagement und Selbstmotivation

e Energierauber im Tagesgeschaft

e Ziele: Was sind Ziele und warum sind sie so wichtig?

e Feedback. Warum ist Feedback geben so wichtig?

¢ Wie geben Sie Feedback wertschatzend und konstruktiv?

¢ Rollen und personliche Haltung als Fuhrungskratft.

¢ \Welche Rolle werden Sie zukiinftig einnehmen?

e Ressourcenarbeit

Generalisierung,
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Methoden

Vortrag mit praktischen Ubungen

Gesamtsumme

580,00 €

IHK Akademie Ingolstadt

Despag-Stralie 4a
85055 Ingolstadt

Kontakt

Fragen zur Anmeldung/Beratung
Nadja Cermak

+49 841 93871 31

Cermak@ihk-akademie-muenchen.de


https://www.ihk-akademie-muenchen.de/akademie-standorte/ingolstadt/



